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ANALYSE FINANCIÈRE - LA PENNE SUR HUVEAUNE

PRÉSENTATION ET CONTEXTE
Chères Pennoises, Chers Pennois,

Lors de la campagne électorale de mars 2022, je m’étais engagé à faire un audit des finances 
communales afin de connaître la réalité de la situation.

Au regard de cet engagement, j’ai demandé, dès mon élection, à un cabinet privé et 
indépendant de réaliser ce dernier. Cette étude a été faite sur la période 2018/2021 puisque 
les périodes précédentes avaient fait l’objet d’une analyse des services financiers de l’État 
et de la Chambre Régionale des Comptes.

La transparence étant notre marque de fabrique, cet audit a été présenté en mars dernier 
en réunion publique. Du fait que des Pennoises et des Pennois n’ont pu y assister, j’avais 
annoncé que j’en demanderai la distribution à l’ensemble de la population.
Promesse tenue !
 
Je vous invite donc à le lire avec la plus grande attention et dans le détail.

La situation est certes difficile mais le travail engagé depuis un peu plus d’an m’a permis, 
avec l’ensemble des élus, d’arrêter cette fuite en avant et de sortir du réseau d’alerte. Des 
efforts sont encore à fournir mais comme j’aime à le dire, là où il y a une volonté, il y a un 
chemin.

Et c’est ensemble que nous allons construire la Penne-sur-Huveaune de demain.

Nicolas BAZZUCCHI
Maire de La Penne-sur-Huveaune

•  Le présent document a été réalisé par 
Emmanuel GONZALEZ, gérant de la société 
PERFICIENTUR, conseil indépendant

•  Ingénieur diplômé de l’INSA de LYON

•  Exécutive MBA de l’IAE Aix en Provence

•  Finance HEC Paris

•  Spécialisé en finance des collectivités locales 
et en finance d’entreprise depuis 2016

•  Le cabinet intervient dans différentes 
missions auprès de la Métropole Aix 
Marseille, de communes sur toute la France, 
de Société d’Economie Mixte et de Sociétés 
Publiques Locales
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PLAN DU RAPPORT
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CADRE - STRUCTURE D’UN BUDGET LOCAL - EPARGNE BRUTE  
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ANALYSE SITUATION FINANCIERE D’UNE COLLECTIVITE
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ANALYSE DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT
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ANALYSE DE L’EPARGNE
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ANALYSE DE L’EPARGNE
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ANALYSE DE LA FISCALITE
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ANALYSE DE LA DETTE
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RATIOS FINANCIERS
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SYNTHESE DE L’ANALYSE RETROSPECTIVE
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PRESENTATION
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CONTEXTE MACROECONOMIQUE
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HYPOTHESES
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PROSPECTIVE
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